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本报讯 6 月 22 日袁 控股集团召开工作
汇报会遥 广厦创始人楼忠福出席会议并作重
要讲话遥 他强调袁要坚定信心袁迎难而上袁扫清
障碍袁加快发展遥 控股集团总裁张雷主持会议
并通报集团 1耀5 月份经营情况及上半年重点
工作进展情况袁 对做好下一阶段工作提出要
求遥

在听取各企业负责人的工作汇报后袁楼
忠福指出袁 召开此次会议的目的是为了让各
企业更清楚地了解集团现状袁 让企业心中有
数袁从而进一步明确发展方向袁上下同心袁合
力攻坚袁为下一步发展扫清障碍尧创造条件遥

会上袁 楼忠福就集团下一阶段重点工作
作出部署遥

一是要看清问题袁提振信心袁迎难而上袁
携手共进遥 楼忠福指出袁广厦是在无数逆境中
发展起来的袁 在与改革开放共同成长的近 40
年里袁 广厦积累了丰富的改革经验及强大的
抗风险能力遥 只要我们充满希望尧满怀信心尧
付诸行动袁只要我们上下一心尧认清搏现确条件方现我头
造长携同件现振攻振振现我面
胜手
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企业集团清欠工作存在的问题及优化建议
刘欣欣

一尧清欠管理的概念及意义
渊$冤j欠管>的概?
清/管理是指对>?的债*进行清"袁 减)

债*对>?营运 !的$C遥 +中包括的会4科
目有应"账款尧应"票B尧预付账款尧+他应"款尧
长期应"款等遥

渊二冤j欠管>的"义
随%近S年国家经济~长速s放缓袁 中央提

出了调r经济E构的供给侧改革袁 切换经济~长
的轨道袁Q出野Lk一o一补冶的改进9:袁清/管
理即为.实CD政策的67实:方案遥 >?的债
*对>?营运 !的长期$C袁 给>?经营D来
了w`风险遥 做好清/管理工作袁对提t>?的 
产周E率尧~加>? !A动v尧缩短>?现!循
u周期尧提t 产优-配置率尧为>?的t#"发
展提供了坚实的经济基础遥 清/管理工作是近S
年中野两!冶压控的重点工作袁是企业集团o/~
效工程的基础袁(已经纳入了经营GH指g7系遥

二尧清欠管理中存在的问题
渊$冤债权占3-金过高
随%国民经济的t速发展尧 中央有效的宏观

调控袁市3供求格局开始发qF-遥 一般的工业消
费\及一般v的服`贸易出现b卖方市3向买方
市3的E-袁多年来[约国民经济发展的野瓶颈冶
如能$尧材料等有了很大的缓解袁大部分的原材料
及服`出现了供大{求的局面袁 并(先后出现了
不同程sq产能力的!剩遥 企业集团为了谋发展尧
创效8袁}力运C各2优惠政策k开,市3袁已经
形成了先提供原料或服`袁 后期再进行 !Ea
的营?模式袁大大[长了客户的信C期限袁(在E
a方式上也Q出了优惠政策袁 提出C商业票B进

行Ea袁O减轻客户 !压力遥 b此而来袁随%企
业的长期发展袁债`的长期积累袁O及企业集团的
重组尧解散尧并购中债*不能得h有效的确认袁致
使原/正常的债*清理F得较为困难袁 (!额+
t不下遥

渊二冤j欠管>中存在的具% 题
1.应"账款等债*管理的内部控[<得h有效

的执行遥 面临市3开发的困难袁业`人U及B导层
急{获得市3份额袁$B市3t地袁而忽略了对合
同管理[s的严格.实&放宽了对客户 信的管
理袁<能对应"账款后期的 !回"进行有效的N
督&GH遥

2.7乏对客户有效的 信管理遥 应"账款等债
*的长期等不h清理袁 很大一部分原因是客户!
有能力k清"部分债*遥 从清/的实#工作来看袁
提供劳`或商\方Y[{无法及;获取h集团外
部客户q产经营尧 w` 产尧 现!A"等D键信
息袁无法p正有效判别客户#"袁无论合同中D{
款2#付条款如何T定袁 集团外部客户$%0在
&/款较严重现p袁 清/人U无论Z取'(手段
清"袁对方O无 !#付为b)绝付款袁清/工作
*入+动遥

3.b能5分不明确遥对{应"账款债*的清理袁
是应该b市3部P负责袁 还是bw`部P来完成袁
<能清晰明确晰础扎 路但爱下爱 




